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Florian Foresti, responsable OM Partners France, a donné le 16 juin
dernier une conférence intitulée « lintégration des fonctions de
planification pour une supply chain optimisée avec OMP Plus ». Il tente
de mettre en avant les plus d’un outil « tout-en-un ».

u niveau stratégique,
OMP Plus (logiciel
d’OM Partners)vatra-

vailler surune mailletrésagré-
gée et surdulong terme. Plus
ondescenddansopérationnel,
moins la maille est agrégée de
facon a gérer plus de détails. Et
ce jusqu'a la gestion des lots
d'approvisionnement et a la
gestiondeslignesde fabrication
etlagestiondelademande.S'il
faut mettre les noms sur les
fonctions de la supply chain qui
sont gérés a chaque niveau,
vous avez le Supply Chain Lec-
tor Design qui est la conception
d'un réseau au niveau straté-
gique pour gérer les approvi-
sionnements, lafabricationetla
distribution.

Au niveau de la demande, vous
allezavoirlacase prévisions qui
se place au niveau stratégique
etau niveau tactique. Au niveau
ducourtterme, c’estvotre com-
mande client qui va conduire
votre supply chain. Entre le stra-
tégique et le tactique, ily a lop-
timisation de votre niveau de
stock et loptimisation de votre
portefeuille produit.

Au niveau tactique, vous avez le
fameuxPlan Industrielet Com-
mercial (PIC). Entre le tactique
et lopérationnel, vous avez le
DRP, le PDP et la gestion du
transport. Au niveau opération-
nel, vous avez lordonnance-
ment détaillé de votre approvi-
sionnement, de votre fabrication
etdevotretransport. Lagestion
opérationnelle de lacommande
revient a gérer les commandes

clients arrivant dans votre sys-
teme et comment les allouer
aux prévisions.

Tout-en-un

Toutes ces fonctions de planifi-
cation et de supply chain sont
gérées avec le seul outil OMP
Plus. Celui-ci est multi-sites
pour planifier plusieurs usines
atravers le monde. Il est multi-
utilisateurs, multi-langues. La
gestion est intégrée avec un
modele de données communet
une base de données centrale.
L'aspect modulaire est tres
important parce qu'onn’estpas
obligé de tout faire a la fois. On
peut commencer avec une
fonction, lenrichirensuite avec
uneautrefonction, activée selon
les différentes problématiques

rencontrées. On peutcommen-
ceravec de lordonnancement,
puis du PDP, des prévisions et
jusqu’au planindustrieletcom-
mercial. Oualors, on peutcom-
mercer par les prévisions pour
atterrir par de lordonnance-
ment.
Quelssontlesavantagesd'avoir
tout en un ?Vous avez un outil
intuitif pour gérer toutes les
fonctions. Vous avez une vraie
intégration entre les différentes
fonctions, entre les prévisions et
le planning pour gérer le pro-
cessus S&OP (salesand opéra-
tion planning), ouentre l'ordon-
nancement et la planification
pour gérer un processus PDP
(plandirecteurde production) et
d’ordonnancement détaillé et
optimiseé.

Vous avez également une base
de données centrale, ce qui est
plus facile c6té maintenance.
Vous avez une meilleure com-
munication entre les parties et
toutle monde s’y retrouve dans
lesécrans. Etvousaveztout-en-
un les vues de prévisions, les
vues de planification et le plan
d’ordonnancement. Enfin, lin-
tégration est meilleure, ce qui
plaitanosamisinformaticiens.
ILn’y a qu'une seule interface
entre  ERP (enterprise
resource planning) et le sys-
teme de planification. Vous avez
uneintégration native entre les
différents modules de planifica-
tion. Il n'existe qu'une seule
source pourfairedu reporting et
unemise en route quiest beau-
coup plus rapide.

Coté fonctionnel, vous pouvez
organiservotre cellule de plani-
fication de facon beaucoup plus
efficace. La courbe d'apprentis-
sage est beaucoup plus rapide.
Vous pouvez avoir un controle
centralisé pour une exécution
décentralisée. Etvousavezune
visibilité améliorée de votre
supply chain. Vous la voyez de
bout en bout et vous pouvez
laméliorer. En méme temps,
vous pouvez changer les res-
ponsabilités des personnes. Je
reviendraila dessus.

Une collecte simplifiée

Lapproche S&OP d'OM Part-
ners est une approche tradi-
tionnelle du S&OP basée sur 9
étapesoul'onvafaire beaucoup
d'allers-retours entre les diffé-
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rents systemes pourréaliserun
plan de réapprovisionnement
contraint en fonction d'une
demande qu'ilvafalloirchanger.
Typiquement, cela prend
quelques semaines a réaliser
uncycle S&OP et il faut dédica-
cerune personnea cela.
L'approche OM Partners avec
une planification intégrée vous
permettrade mettre beaucoup
moins de temps a collecter
toutes les données. Vous allez
réaliservotre prévision de base
en mettant un certain nombre
de certitudes et des prix de
vente et le systeme va optimiser
sur la valeur et prendre des
décisions ou non sur le respect
de lademande, basée sur des
priorités, des prix de vente et
desniveauxde demande ares-
pecter. Cela va mettre ainsi
quelques jours a effectuer un
cycle complet de S&OP. Nous
avonsdesclients qui, pendantla
crise, ont pu donner des coups
defreinsetdes coupsd'accélé-
rateurs tres facilement en éva-
luant différents scénarios mais
en optimisant toujours sur la
valeur. C'est lapproche S&0OP
intégrée avec la prévision et la
planificationintégrées.
Maintenant, jevaisvous montrer
lintégrationdu PDP (plan direc-
teur de production) et de lor-
donnancement. Loutil vous
donneunevue PDPavecunplan
d’approvisionnementenvolume
a la maille de la semaine et
a la maille mois. La premiere
semaine estfixée parce que c'est
de la responsabilité de lordon-
nancement. On voit un dia-
grammedevente quiestintégré
mais si je bouge un bloc, je ver-
rais que mon niveau de stock
attendu changerait de semaine
et je peux voir si mon niveau
de stock peut répondre a la
demande et simon ordonnan-
cementva générerun conflit.

Maintenant, on va séquencer
nos ordres de fabrication de
facon a réduire les temps de
réglages en prenant en compte
des contraintes de production
tréscomplexes. Lesdeuxtaches
peuvent étre effectuées par le
méme utilisateur, ce qui lui
donne beaucoup plus de puis-
sance, mais cela peut étre fait
par deux utilisateurs différents.

Unestratégie agile
Regardons un cas client dans
les biens de grande consom-
mation. Celui-ci dispose d'une
usine, d'un entrep6t central
prochedelusineetde plusieurs
entrepdts locaux plus oumoins
éloignés, réapprovisionnés tous
les jours voire toutes les
semaines. Il existe stock au
niveau de l'usine pour réappro-
visionner tous les entrepots.
Dans lusine, il existe des
contraintes de productionetde
stockage surles produitsinter-
médiaires. C’est un schéma
logistique classique.
Ceclientauncyclede planifica-
tion quotidien. Avant 7h30,ilya
un rafraichissement complet
des niveaux de stock et de la
demande. Cela permet de
savoir comment a bougé le
niveau de stock et simes prévi-
sions étaientbonnesou non, ou
bien s'il existe une surconsom-
mation sur un entrep6t ou un

autre. La situation va ainsi étre
analysée. Entre 7h30 et 10
heures, il mettra a jour son
ordonnancement en réalisant
une optimisationde DRPenlan-
cant un solver de planification
pourunjourdeplus.A10h,ilya
uneréunion de production pour
expliquer les problemes et trou-
ver des solutions puis la mise a
jourde loutilluiprend une demi
heure.Entre 11het 11h30, ilréa-
lise les calculsMRP, les expédi-
tions etainside suite.

Cette société est donc passée a
une stratégie agile. Avant, la
production était planifiée par
rapportaux prévisions. Chaque
jour,ilvaseréajusterenimpul-
sant un souffle nouveau a la
supply chaineten luidonnantdu
rythme et nous allons voir les
résultats sur les stocks. Avantil
avait un calcul de PDP hebdo-
madaire avec une ou deux
semaines fixées par lordon-
nancement, un stock de sécu-
rité calculé en fonction des
erreurs de prévisions. Or dans
ce contexte, les erreurs de pré-
visions sontnombreuses, ce qui
augmente le stock de sécurité.
En passant sur une stratégie
de production a la demande,
le planificateur fait chaque jour
un planning et l'outil a permis
d’accompagner le changement
d’organisation. Lutilisateur est
responsable d'un bout a lautre
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du taux de service d'un produit.
Ilestdoncresponsable du DRP,
duPDPetdelordonnancement
ainsi que du réapprovisionne-
ment des matieres premieres.
ILny a donc plus d'interaction
entre les différentes couches
commeilyen atraditionnelle-
ment. On parle dans ce dernier
cas desilotage des fonctions de
lasupply chain.

C’estnotre outilquia permisde
mettre en ceuvre cette organi-
sation. Entermes de bénéfices,
onobtient99,5% de disponibilité
produits, 30% de réduction de
stocks, une plus grosse adhé-
rence a la planificationeta lor-
donnancement par rapportala
situation précédente. Celadés-
organise beaucoup moins
lusine et celaaugmente la pro-
ductivité. Le cycle de planifica-
tion a été raccourci, le nombre
d’outilinformatique a été dimi-
nué de 50% et il y a moins de
dépendance surlexpertiseindi-
viduelle. Cela signifie qu'avant,
le planificateur était responsa-
ble du PDP, un ou plusieurs
autres étaient responsable de
lordonnancement. Maintenant,
ilyauneverticalité. Un seul uti-
lisateur sait tout faire. Siun uti-
lisateur n'est pas 13, il peut étre
facilement remplacé par un
autre. Tout cela a été possible
grace a lintégration d'OMP
Plus.m
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Bien ajuste ?

OM Partners vous propose un logiciel de planification
de la chaine logistique ajusté a vos besoins

Ajusté a l'industrie

OM Partners est riche de plus de 25 ans
d'expérience dans le domaine des
industries spécialisées dans la chimie, la
pharmacie, le CPG et |'alimentation et les
boissons, la métallurgie, le plastigue, le
verre, le revétement de sol, le papier et
emballage, et autres.

> M

OMPARTNERS

Ajusté aux fonctionnalités

Un seul outil, OMP Plus, permet de résoudre
les problémes de Conception du réseau,
Optimisation du portefeuille de produits,
Planification et Prévision de la demande,
PIC, PDP, Planification du transport, DRP/
GPA et Ordonnancement.

OM Partners

Paris - Atlanta - Shanghai -
Anvers - Rotterdam - Cologne -

Londres

Ajusté a l'intégration

Avec OMP Plus, vous pouvez remplacer
les cycles de planification séquentiels,
traditionnels et colteux en temps par une
approche de planification intégrée et
synchronisée. De plus, OMP Plus peut
étre intégré a SAP, Oracle, Microsoft ou a
d'autres systéemes d’héritage. OM
Partners est partenaire solutions SAP
tandis qu'OMP Integrator est certifié
pour SAP NetWeaver © .

sales@ompartners.com
www.ompartners.com
Tel. : +33-1-53.34.15.14




